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Y SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI Spotdzielni MIESZKANIOWE] , Perkun”
w Warszawie za 2025 rok

W roku 2025 r. dziatalno$¢ Spétdzielni Mieszkaniowej ,Perkun” opierata si¢ o nastepujace podstawy

prawne:

1. Ustawe z dnia 16 wrzeénia 1982 roku prawo spétdzielcze ( Dz. U.z 2021 roku poz. 648 tekst jedno-
lity z p6Zniejszymi zmianami),

2. Ustawe z dnia 10 kwietnia 1997 roku prawo energetyczne (Dz. U.z 2021 roku poz. 63 1tekst jednoli-
ty z pdzniejszymi zmianami),

3. Ustawe z dnia 15 grudnia 2000 roku o spétdzielniach mieszkaniowych (Dz. U. z 2024 roku poz. 558
tekst jednolity z p6Zniejszymi zmianami),

4. Ustawe z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od 0s6b prawnych (Dz. U. z 2021 roku
poz. 1800 tekst jednolity z péZniejszymi zmianami),

5. Ustawe z dnia 21 sierpnia 1997 roku o gospodarce nieruchomosciami (Dz. U. z 2021 roku poz. 1899
tekst jednolity z pdZniejszymi zmianami),

6. Ustawe z dnia 24 czerwca 1994 roku o wtasnosci lokali (Dz. U. z 2021 roku poz. 1048 tekst jednolity
z p6zZniejszymi zmianami),

7. Ustawe z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowoéci (Dz. U. z 2021 roku poz. 217 tekst jednolity
z pbZniejszymi zmianami),

8. Ustawe z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane (Dz. U. z 2021 roku poz. 2351 tekst jednolity z poz-
niejszymi zmianami),

9. Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych (Dz.U.2019, poz.1781);

10. Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. o przeksztatceniu prawa uzytkowania wieczystego gruntéw zabudo-
wanych na cele mieszkaniowe w prawo wtasnoéci tych gruntéw (tekst jedn. Dz.U.2022 poz.1495).

L. WPROWADZENIE

Zarzad Spétdzielni Mieszkaniowej Perkun przedstawia Cztonkom roczng informacje sprawozdawczg z
dziatalnoéci i sytuacji ekonomiczno-finansowej Spétdzielni za rok 2025. Zarzad Spétdzielni realizowat
swoje obowiazki z zachowaniem zasad nalezytej staranno$ci, kierujac si¢ interesem cztonkdéw Spot-
dzielni oraz zasadami racjonalnego gospodarowania mieniem. Wszystkie istotne decyzje poprzedzane
byly analiza ekonomiczna, techniczna i prawng, a wybér wykonawcéw odbywat sig z zachowaniem
zasad konkurencyjnosci, gospodarnosci i przejrzystodci. Prowadzono staly monitoring kosztdw, stanu
technicznego nieruchomoéci oraz ryzyk zwigzanych z dziatalnoscia Spétdzielni. W roku 2025 dziatal-
noé¢ Zarzadu skierowana byta na wykonanie obowigzkéw statutowych, realizacje uchwat Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej oraz zadan okreslonych planami.

Dziatalno$¢ Zarzadu w 2025 roku ukierunkowana byta przede wszystkim na:

pelng realizacje zadan ujetych w planach uchwalonych przez Radg Nadzorcza,

whaéciwe zarzadzanie nieruchomoéciami w celu optymalizacji kosztdw ich utrzymania,
systematyczne prowadzenie remontéw budynkow,

state monitorowanie i analiza zuzycia mediéw a w szczeg6lnosci zimnej wody, podgrzewu wody i
centralnego ogrzewania w poszczegélnych budynkach,

utrzymanie terenéw zielonych w nalezytym stanie,

zapewnienie wywozu odpadéw komunalnych,

7. troske o poprawe bezpieczenstwa mieszkancow,

Lol
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8. prowadzenie przedsiewzie¢ organizacyjno-prawnych zwiazanych z windykacja nalezno$ci Spét-
dzielni,

9. dazenie do utrzymania i stabilizacji dobrej sytuacji finansowej Spotdzielni, oszczedne gospodaro-
wanie dysponowanymi Srodkami,

10. systematyczne polepszanie organizacji pracy i jakosci obstugi interesantow

Powyisze zadania Zarzad Spoétdzielni realizowat przy pomocy wspoélpracujacych oséb i firm zewnetrz-
nych.

IL CZLONKOWIE SPOLDZIELNI I PRAWA DO LOKALI

Wedtug stanu na dzieri 31.12.2025 roku Spétdzielnia zrzeszata 243 czlonkéw w tym;

Perkuna 52 - 95 cztonkéw
Perkuna 54 - 53 cztonkéw
Perkuna 56 - 52 cztonkéw
Perkuna 58 - 43 cztonkow

Na dziefi 31.12.2025 r. stan funduszu udziatowego wynosit 58 400,00 zt a zgromadzone na ten dzien
wpisowe wynosito 51 973,95 z} i nie ulegto zmianie w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Spétdzielnia prowadzi proces ustanowienia odrebnej wtasnosci lokali na rzecz cztonkéw i oséb nie be-
dacych cztonkami. W 2025 roku nie wyodrebniono lokali i garazy.

Podziat lokali wyodrebnionych na dzien 31.12.2025 r. w podziale na nieruchomosci:
Perkuna 52 - 19 lokali mieszkalnych i 6 garazy

Perkuna 54 - 15 lokali mieszkalnych i 6 garazy

Perkuna 56 - 16 lokali mieszkalnych i 6 garazy

Perkuna 58 - 22 lokale mieszkalne i 7 garazy

Lacznie wyodrebniono 97 lokali w tym 25 garazy w catych zasobach Spétdzielni.

Tabela nr 1 prezentuje udziat lokali wyodrebnionych na dzien 31.12.2025r.

Powierzchnia lokali Perkuna 52 Perkuna 54 Perkuna 56 Perkuna 58
wyodrebnionych w lokale Garaze i lokale garaze lokale garaze lokale garaze
latach mieszkal- pom. mieszkalne mieszkalne mieszkal-
ne, pom. przyna- ne
przyna- lezne
lezne
(m?) (m?) (m?) (m?) (m?) (m?) (m?) (m?)
Powierzchnia  wyod-
rebniona w latach 1296,60 119,41 1198,70 102,20 1327,80 105,10 1722,60 120,70
2009-2025
Catkowita powierzch- 4732,74 453,81 3488,20 253,60 3 468,80 258,60 3 446,70 240,50
nia lokali
Wskaznik lokali wyod- 27,40% 26,32% 34,36% 33,95% 38,28% 40,64% 49,98% 50,19%
rebnionych do po-
wierzchni  catkowitej
lokali
Udzial Spétdzielni 72,60% 73,68% 65,64% 66,05% 61,72% 59,36% 50,02% 49,81%
Udzial Spétdzielni 72,70% 65,23% 61,56% 50,01%
g /7 [ o
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111 ORGANIZACJA PRACY SPOLDZIELNI

Dzieki dobrej koordynacji dziatan, odpowiedzialnosci pracownikéw oraz stosowaniu przyjetych proce-
dur mozliwe byto zapewnienie stabilnego funkcjonowania Spétdzielni.

Beata Pienta - Prezes Zarzadu - zatrudniona na umowe o0 prace w petnym wymiarze godzin.

Zarzad poza wykonywaniem biezacych obowigzkéw wynikajacych z petnionej funkcji podejmowat de-
cyzje w celu prawidtowego i efektywnego zarzadzania Spétdzielnia, zwigzane z realizacjy przyjetych
przez Rade Nadzorczg planéw rzeczowo - finansowych, w tym planu remontéw oraz Uchwat Walnego

Zgromadzenia.

Podstawowe zadania zwigzane z administrowaniem oraz obstugg mieszkanicéw, realizowane byty
przez:

1. Natalia Waskiewicz - Pienta - umowa o pracg
2. Wiestaw Kowalczyk od 03.02.2025 r. do 31.03.2026 - sprawy administracyjne i techniczne - umo-
wa zlecenie.

Nadzory prac przez inspektorow:

1. Sebastian Wrzesiniski - nadzér budowlany umowa o wspétpracy z firma Ustugi inwestorskie Seba-
stian Wrzesinski od 24.07.2014 r.

2. Anna Witka - umowa zlecenia w zakresie instalacji sanitarnych od 04.04.2024 r.

3. MMD Projekt Marek Dzikowski - umowa o wspéipracy w zakresie instalacji elektrycznych od
02.04.2024 r.

Prowadzenie ksiag rachunkowych - Anna Bartosiak na podstawie umowy zlecenia.
Obstuga prawna Spotdzielni - Kancelarie Igora Bagkowskiego na podstawie zawartej umowy.
Sprawy cztonkowsko - mieszkaniowe - Ewa Gérniak na podstawie umowy zlecenia.

Sprzatanie klatek i terenu zewnetrznego do 30.09.2025r. firma TS Patrol GROUP Sp. z o.0. Od
01.10.2025r. firma Sprzatajaca ,GERARD” Michat Janiszewski. Zmiana nastgpita w zwigzku z brakiem
statego zatrudnienia pracownikéw co wiazato sie z brakiem realizacji umowy.

Konserwacja hydrauliczna, domofonowa, furek - Industrium sp. z o.0. - Witold Szopa
Konserwacja elektryczna - Mirostaw Gombarczyk Komplekso-Bud - elektryk Tomasz Kucharski
Ochrona ITS Security Group 30 s.c oraz ITS Security Group 24 s.c

Laczne zarobki brutto oséb zatrudnionych w SM Perkun na umowe o prace i umowe zlecenie w roku
2025 wyniosty 274 021,86 zt w tym wynagrodzenia: zarzadu, ksiggowej, administratora, obstugi spraw
cztonkowskich oraz prace dodatkowe na umowy zlecenia m.in inspektorzy.

W zwigzku z zatrudnieniem pracownikéw, Spétdzielnia jako pracodawca naliczyta i odprowadzita
sktadki do ZUS na kwote 39 662,76 zl.

ke
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V. EKSPLOATACJA 1 UTRZYMANIE ZASOBOW SPOLDZIELNI

Eksploatacja i utrzymanie zasobéw Spétdzielni w 2025 roku byly prowadzone w sposéb zapewniajacy
ich bezpieczne i sprawne funkcjonowanie. Dzigki biezacemu nadzorowi technicznemu oraz szybkiemu
reagowaniu na zgloszenia mieszkancéw utrzymano standard uzytkowy nieruchomosci oraz ograniczo-
no ryzyko powstawania powazniejszych awarii. Priorytetem Spétdzielni byto zapewnienie mieszkan-
com bezpiecznych warunkéw uzytkowania lokali oraz czgsci wspélnych. Biezaca eksploatacja zasobow
byta realizowana z uwzglednieniem potrzeb mieszkaricow, jakosci obstugi oraz terminowego reagowa-
nia na zgloszenia.

SM ,Perkun” wedtug stanu na dzien 31.12.2025 r. zarzadzata 4 budynkami, w ktérych znajduje si¢ 203
lokale w tym: 201 lokali mieszkalnych, 2 lokale uzytkowe i 65 garazy. Zasoby Spétdzielni wynosity
16 366,65 m2, w tym:

1. Lokale mieszkalne 14 890,65 m?
2. Pomieszczenia przynalezne do lokali mieszkalnych Perkuna 52 192,79 m?
3. Lokale uzytkowe ' 115,60 m2
4, Garaze 1117,20 m?
5. Pomieszczenia przynalezne do garazy Perkuna 52 50,41 m?

Specyfikacja Spétdzielni polega na prowadzeniu dwoéch odrgbnie rozliczanych dziatalnosci:

1. podstawowej, ktéra jest eksploatacja i utrzymanie nieruchomodci, rozliczanej bezwynikowo.
Koszty tej dziatalno$ci spétdzielnia pokrywa z optat wiascicieli lokali, a réznica miedzy optatami a
kosztami za rok obrotowy wplywa odpowiednio na wysoko$¢ optat w roku nastepnym (stanowi o
tym art. 6 ust. 1 Ustawy o Spétdzielniach Mieszkaniowych).

2. pozostatej obejmujacej wszystkie inne aktywnosci spotdzielni, a uzyskany z niej zysk
po opodatkowaniu moze zosta¢ przeznaczony na cele okreslone przez Walne Zgromadzenie.

a. wynik brutto na dziatalnos$ci gospodarczej wynosi 65 695,41 zt
b. podatek dochodowy od oséb prawnych 12 388,00 zt
c. zysknetto wynosi 53 307,41 zt

Tabela nr 2 prezentuje propozycje podziatu nadwyzki bilansowej (zysku netto) za 2025 rok:

Pozytki z nieruchomosci Perkuna 52 z przeznaczaniem na fundusz remontowy nieruchomo$ci 24 636,72 71
Pozytki z nieruchomos$ci Perkuna 54 z przeznaczaniem na fundusz remontowy nieruchomo$ci 4701,35 zt
Pozytki z nieruchomosci Perkuna 56 z przeznaczaniem na fundusz remontowy nieruchomosci 12 780,11 zt
Pozytki z nieruchomosci Perkuna 58 z przeznaczaniem na fundusz remontowy nieruchomo$ci 8 523,86 zt
Fundusz zasobowy 2 665,37 zt
RAZEM 53 307,41 z1

Tabela nr 2a prezentuje szczegétowe pozycje sktadajace sig na kwotg nadwyzki bilansowej w 2025 r.
(w zt)

Perkuna 52 Perkuna 54 Perkuna 56 Perkuna 58 RAZEM
zysk z dziatalnosci -2 036,687 -1733,94 565,69 256392 -641,20
koszty operacyjne - 642,62 -486,42 - 484,55 -482,41 -2 096,00
podatek CIT 8 -3798,08 -2 87491 -2 863,84 -2 851,17 -12 388,00
odsetki 11873,92 8987,80 8953,21 8913,58 38 728,51
reklama 18 999,50 18 999,50
plac zabaw 1103,74 835,46 832,24 828,56 3 600,00
schowki 433,80 220,80 240,00 0,00 894,60
pozytki dla Perkuna 56 6 210,00 6210,00
RAZEM 25933,38 4948,79 13 452,75 8972,49 53 307,41
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Zgodnie z art. 4 ust. 41 ustawy o spétdzielniach mieszkaniowych Spétdzielnia prowadzi odrebnie dla
kazdej nieruchomosci ewidencje i rozliczanie przychodéw oraz kosztow jej eksploatacji i utrzymania, a
wiec dziatalnoéci podstawowej w tym nieruchomosci stanowiacych lokale, mienie wspdlne oraz czesci
wspoélne oraz ewidencje i rozliczanie wptywoéw i wydatkéw funduszu remontowego.

Tabela nr 3 przedstawia wyniki na poszczegélnych nieruchomo$ciach na 31.12.2025 r. (w ztotychy:

Q 1‘06 2
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Wynik na nieruchomo$ciach w 2025 r. stanowi nadwyzke kosztéw nad przychodami w kwocie
52 904,39 zi. Wynik na gospodarce zasobem mieszkaniowym GZM wyniést - 52 263,19. z.

Tabela nr 4 prezentuje wynik na Gospodarce Zasobami Mieszkaniowymi w zotych:

Tytut prawny Wynik GZM | Wynik GZM Wynik GZM Wynik GZM 2023 Wynik GZM Wynik GZM
2020r. 2021r. 2022r. r. 2024r. 2025r.
Lokale mieszkalne 50 628,24 -1273,45 41 044,08 -40 370,48 -3291,72 -52 263,19
Lokale uzytkowe 1370,34 1230,97 -70,94 - 889,35 -680,04 -130,46
Garaze 3137,44 7 009,89 8 469,29 2933,89 4137,79 -510,74
Lacznie 55 136,02 6967,41 49 442,43 -38 325,95 166,03 -52 904,39

Tabela nr 5 prezentuje rozliczenie srodkéw zbieranych na wymiang wodomierzy w ztotych :

Perkuna 52 Perkuna 54 Perkuna 56 Perkuna 58 | Perkuna 52-58

Wyszczeg6lnienie lokale mieszkalne i | lokale mieszkalne i | lokale miesz- | lokale miesz-
. . Razem lokale

uzytkowe uzytkowe kalne kalne
kwota pozostajaca na wymiang¢ wodomierzy na
dzie 31.12.2021 . 2022,38 1772,39 1210,82 1524,52 6530,11
Kwota zebrana w 2022 1. 5952,00 3 648,00 3 696,00 3 408,00 16 704,00
Kwota zebranaw 2023 r. 5952,00 3 648,00 3 696,00 3 408,00 16 704,00
Kwota zebrama w 2024 G pomnisjsiona 5205,79 2901,79 2949,79 2 661,79 13 719,16
o wydatki na wymiane wodomierzy
Kwota zebrana w 2025 r. pomniejszona o wydat- 5 705,59 3403,00 3 451,00 3163,00 15 722,59
ki na wymiane wodomierzy
RAZEM 24 837,76 15373,18 15 003,61 14 165,31 69 379,86

W 2025 r. na wymiane wodomierzy zebrano kwote 16 704,00 zt zostata ona pomniejszona o wydatki na
wymiane wodomierzy w kwocie 981,41 zt. Na dzien 31.12.2025 r. pozostaje do_dyspozycji kwota
69 379,86 zt.

Tabela nr 6 prezentuje zestawienie srodkéw zbieranych na fundusz celowy - odnawialne Zrédta energii
w ztotych:

PERKUNA 52 PERKUNA 54 PERKUNA 56 PERKUNA 58
Lokale | Lokale Lokale . Lokale X Lokale s Lokale
. Garaze X . Garaze . Garaze . Garaze .
mieszkalne uzytkowe mieszkalne mieszkalne mieszkalne uzytkowe
Kwota zebrana w 2023 r. 5449,28 438,00 46,72 4186,72 304,72 4163,60 310,72 4073,36 288,96 92,08
Kwota zebrana w 2024 r. 8173,92 657,00 70,08 6 280,08 457,08 6 245,40 466,08 6110,04 433,44 138,12
Kwota zebrana w 2025 r. 8173,92 657,00 70,08 6 280,08 457,08 6 245,40 466,08 6 110,04 433,44 138,12
Razem 2179712 1752,00 186,88 16 746,88 1218,88 16 654,40 1242,88 16 293,44 1155,84 368,32
Razem budynek 23 736,00 zt 17 965,76 zt 17 897,28 zt 17 817,60 zt

W latach 2023 - 2025 zebrano kwote 77 416,64 zi
Koszty mienia wspolnego w 2025 roku

W 2025 roku Spétdzielnia prowadzita racjonalng i oszczedna gospodarke kosztami zwigzanymi z
utrzymaniem mienia wspélnego. Pomimo wzrostu cen ustug, materiatéw oraz energii, podejmowane
dziatania organizacyjne i nadzorcze pozwolity na utrzymanie kosztéw na bezpiecznym poziomie, przy
jednoczesnym zachowaniu wagciwego utrzymania terenéw wspélnych.

ot
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Tabela nr 7 prezentuje zestawienie kosztow mienia wspodlnego za rok 2025 w ztotych:

Koszty w zt
1 Podatek od nieruchomoéci ( boisko o powierzchni 971m?2, stacja Trafo) 1236,00
2 Zakup piasku do piaskownicy ’ 850,00
3 O$wietlenie zewnetrzne (2 lampy) - plac zabaw 234,50
4 Konserwacja placu zabaw . 174,23
Razem Koszty mienia wspdlnego na 31.12.2025 r. (poz. 1-4) 2 494,73
5 O$wietlenie zewnetrzne (24 lamp) oraz bramanr 1+ nr 2 : 5636,07
6 Oswietlenie i ogrzewanie budka ochrony 4 451,00
Razem koszty mienia wspélnego na 31.12.2025 r. (poz. 5-6) 10 087,07

Koszty cze$ci wspélnych rozliczane sa w pozycjach: ,eksploatacja i konserwacja”.

Przychody uzyskane z tytutu uzytkowania mienia wspélnego ( najem placu zabaw) za okres od stycznia
do listopada 2025 r wyniosly 3 600,00 zt i stanowig czes¢ kwoty pozytkéw dla catych zasobow SM
,Perkun”.

Umowa o udostepnienie placu zabaw z dnia 19.08.2013r. zostata zmieniona aneksem nr 2 z dnia
01.12.2025r. Wprowadzono nast¢pujgce zmiany:
e Wiascicielka Przedszkola Tygrysek raz w roku zakupi oraz zamontuje na placu zabaw na terenie
Spétdzielni urzadzenia wskazane przez Spotdzielnig za ceng nie nizszg 6 940,00zt
e Whascicielka Przedszkola Tygrysek zobowigzata sie kazdorazowo przeniesienia wlasnosci za-
kupionych urzadzen na rzecz Spoétdzielni.
e Przedszkole od 01 grudnia 2025r. korzysta z placu zabaw przez nastgpne 12 miesigcy bez pono-
szenia dodatkowych optat.

Koszty podatku od nieruchomosci za ( boisko o powierzchni 971m? i stacje Trafo) w kwocie 1 236,00 zt
za rok 2025 rozliczone w kosztach eksploatacji - cate zasoby. Miesigcznie na pokrycie kosztéw podatku
od nieruchomoéci mienia wspdlnego SM ,Perkun” i mienia wspélnego w budynku (m.in.: klatki scho-
dowe, piwnice itd.) zbieramy 0,02 z t/m?2.

Koszty oéwietlenia zewnetrznego wraz z bramg nr 2, ogrzewania i o$wietlenia pomieszczenia ochrony
oraz bramy nr 1 to kwota 10 087,07z rozliczone zostaty w kosztach eksploatacji - cate zasoby.

Koszty energii elektrycznej w 2025 roku

Pomimo utrzymujacej si¢ wysokiej presji cenowej na rynku energii elektrycznej, Sp6tdzielnia prowadzi-
ta racjonalna gospodarke energetyczng, skutecznie kontrolujac koszty zuzycia energii w nieruchomo-
$ciach. Dzieki biezagcemu monitorowaniu zuzycia oraz dziataniom optymalizacyjnym udato si¢ ograni-
czyé wzrost wydatkéw i zapewni¢ stabilne funkcjonowanie zasob6éw mieszkaniowych. Modernizacja
o$wietlenia czeéci wspélnych oraz stosowanie energooszczgdnych rozwigzan, przyczynily si¢ do ogra-
niczenia zuzycia energii elektrycznej i zmniejszenia kosztéw ponoszonych przez mieszkancow.

Tabela nr 8 prezentuje zuzycie i koszty energii elektrycznej za lata 2022 - 2025

2022 2023 2024 2025
$rednia $rednia $rednia

. — . roczna 5 roczna - roczna g g $rednia roczna

Wyszczegdlnienie Zu?\,/(\:/llf w kosz;;y w stawka'za Zu?{/flli? w kosz;y w stavwka zd Zuf()\,/‘\:/l}‘: w kos;;y w stawka za Zui}\,:]llf w Kosaty wzt Stawlaza
zuzycie 1 zuzycie 1 zuzycie 1 zuzycie 1 kWh

kWh kWh kWh

Perkuna 52 11788,00 | 12950,66 1,10 | 12198,00 | 20 726,33 1,70 | 13521,00 | 14053,16 1,04 | 13 423,00 13 086,99 0,97
Perkuna 54 4807,00 475513 0,99 5747,00 | 10233,20 1,78 4 862,00 3745,38 0,77 4817,00 5007,42 1,04
Perkuna 56 7 474,00 7 885,43 1,06 7731,00 | 13302,88 1,72 7 337,00 7 498,58 1,02 7 551,00 7 595,92 1,01
Perkuna 58 8911,00 9 576,88 1,07 10 191,00 | 16 874,77 1,66 9 460,00 8125,51 0,86 | 1009528 9 716,68 0,96
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Tabela nr 9 prezentuje zuzycie i koszty energii elektrycznej zuzytej w garazach w latach 2022 - 2025

2022 2023 2024 2025

uLicA zuzycie kWh | Koszty zt | zuzycie kWh | Koszty zt | zuzycie kWh | Koszty zt zuzycie kWh Koszty z}

Perkuna 52 598,44 | 101735 751,55 826,71 565,80 588,15 778,50 755,15
Perkuna 54 549,50 978,11 88,80 87,91 99,00 76,31 77,90 81,02
Perkuna 56 651,58 | 1120,72 582,01 616,93 532,00 543,73 986,20 996,06
Perkuna 58 261,57 434,21 243,70 260,76 394,00 336,46 808,60 776,26

Koszty dziatalno$ci podstawowej w 2025 roku

Rok 2025 byt okresem dalszego wzrostu cen ustug budowlanych, konserwacyjnych oraz materiatow
eksploatacyjnych. Mimo niesprzyjajacych warunkéw rynkowych Spétdzielnia utrzymata koszty eksplo-
atacji i konserwacji na poziomie roku poprzedniego. Osiagnigto to dzieki skutecznym negocjacjom z
wykonawcami, optymalizacji proceséw oraz racjonalnemu wykorzystaniu dostepnych $rodkéw finan-
sowych.

Tabela nr 10 prezentuje koszty z dziatalnosci ( GZM ) z wytaczeniem mediéw i funduszu remontowego.
Analiza poréwnawcza za lata 2021 - 2025 ( w ztotych)

Lp. Rodzaj dzialalno$ci Kzooszz;y Kzooszz;y 1(200527;y Kzo(j;l;y Kozzry 4023
Eksploatacja

! ploatad) 32426535 | 35502819 | 434267,11 | 411577,57 | 425239,58
podstawowa
Podatek od

2 . Zie 23 148,00 24 132,00 27 156,00 27 168,00 27 768,00
nieruchomosci

3 Wieczyste uzytkowanie 0,00 -100 000,00 0,00 0,00 0,00

4 | Energia elektryczna 25712,16 61137,18 35168,10 34 214,15 35407,01

5 | Naprawy i przeglady 69 838,59 60 426,34 60 580,40 60 213,64 66 458,70
Utrzymanie czystosci

6 ) Y L Y 109 073,68 117 942,83 144 000,00 | 173 393,50 183 689,19
i terenéw zielonych .

7 | Wywdz nieczystosci 229 101,36 206 436,88 | 204 566,88 | 193126,08 148 366,08

8 | Ochrona 189 000,00 197 100,00 | 206 035,00 | 258420,00 275 940,00

9 Wymiana wodomierzy 72 800,64 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZEM KOSZTY DIALALNOSCI
PODSTAWOWE] 1042 939,78 922 203,42 | 1111773,49 | 1153112,94 | 1162 868,56

Koszty z dziatalno$ci podstawowej w 2025 roku wzrosty do roku 2024 o 0,41%. Wzrost nastgpit w po-
zycjach: eksploatacja ( wzrost o 3,32%), naprawy i przeglady ( wzrost 0 10,37%), utrzymanie czystosci
( wzrost 0 5,94%), ochrona (wzrost o 6,78%. Spadek nastapit w pozycji optat za odpady komunalne.

Koszty mediow 2025 roku

W 2025 roku Spétdzielnia terminowo i prawidtowo przeprowadzita rozliczenie kosztéw mediéw, za-
pewniajgc petng przejrzystos$¢ oraz zgodno$¢ z obowigzujacymi przepisami i rzeczywistym zuzyciem.
Dzieki statemu monitorowaniu kosztéw oraz analizie zuzycia mediéw mozliwe byto sprawne zarzadza-
nie gospodarka zasobami i ograniczanie nieuzasadnionych wydatkdow.

Strona 9z 22




Tabela nr 11 prezentuje koszty energii cieplnej za rok 2025

ilo$¢ zuzytych GJ koszty CO koszty CW koszty energii cieplnej w 2025,

co cw razem state zmienne razem state zmienne razem state zmienne razem
nr budynku

(G)) (©) (©)] (z4) (z4) (z1) (z1) (21) (z8) (z1) (z1) (z)
Perkuna 52

rku 1494,09 746,07 2240,16 42413,19 | 190296,76 | 23270995 | 1740742 95787,77 | 113 195,19 59820,61 | 286 084,53 345 905,14

Perkuna 54 1110,00 521,65 1631,65 3087423 | 14172572 | 17259995 | 13610,64 66 812,29 80 422,93 44 484,87 | 208538,01 253 022,88
Perkuna 56 118681 561,89 1748,70 30885,04 | 15117516 | 182060,20 | 13 617,09 72135,38 85 752,47 44502,13 | 22331055 267 812,68
Perkuna 58 116143 495,13 165656 30893,39 | 147924,09 | 17881748 | 1362721 63 436,17 77 063,38 44520,60 | 211360,26 255 880,86
RAZEM 4952,33 2324,73 7277,07 | 13506585 | 631121,74 | 766187,59 | 58262,36 | 298171,61 | 35643397 | 19332821 | 92929335 | 112262156

Tabela nr 12 prezentuje zuzycie GJ energii cieplnej w latach 2021-2025 na poszczegdlne nieruchomo-

Sciach
zuzycie Gj w 2021 zuzycie G w 2022 Zuzycie G] w 2023 zuzycie G] w 2024 zuzycie GJ w 2025
Budynki
co cw co cw co cw co cw co cw

Perkuna52 | 202840 | 808,60| 1777,00| 82830 1586,80| 731,70| 150237 | 762,83 | 1494,09 746,07
Perkuna 54 | 1 595,20 554,60 | 1288,79 552,41 | 112520| 520,60 | 1087,43 539,24 | 1110,00 521,65
Perkuna 56 | 1531,73 671,27 | 129571 | 646,69 | 113398| 567,52 | 114548 583,10 | 1186,81 561,89
Perkuna 58 | 1437,80| 605,64 | 1 2§1,91 561,09 | 1164,08| 50842 | 1139,70 519,59 | 1161,43 495,13
razem 6593,13 | 2 640,11 | 5 653,41 | 2 588,49 | 5 010,06 | 2 328,24 | 4874,98 | 2 404,76 | 4 952,33 | 2324,73

Analiza ekonomiczna przeprowadzona w 2024r. dla okresu pigcioletniego wykazata , iz projektowana
oszczedno$é energii w wyniku zastosowania podzielnikéw kosztéw ogrzewania jest nizsza niz koszt
zakupu, montazu i eksploatacji tych urzadzen. Oznacza to, ze zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Kli-
matu i Srodowiska z dnia 7 grudnia 2021r. (§ 5 p.2b) montaz podzielnikéw dla wszystkich czterech
budynkéw jest dziataniem nieoptacalnym. Zarzad na biezaco spotyka sig z przedstawicielami, ktorzy
analizuja mozliwoéci i rozwigzania dostepne na rynku w celu optymalizacji kosztéw centralnego
ogrzewania. Gtéwna przeszkoda jest poprowadzenie instalacji centralnego ogrzewania przez garaze
gdzie powstajg najwieksze straty ciepta.

Tabela nr 13 prezentuje koszty energii cieplnej wykorzystywanej na potrzeby podgrzewu wody - anali-
za poréwnawcza za lata 2021-2025

Adres 2021 2022 2023 2024 2025

Perkuna 52 61 687,71 72 389,97 99 182,73 106 166,06 113 195,19
Perkuna 54 43 558,57 50 336,39 72 279,04 77 008,60 80422,93
Perkuna 56 49 401,70 56 979,58 77 557,00 82 099,61 85 752,47
Perkuna 58 46 152,52 51171,46 7127991 75 116,27 77 063,38
RAZEM 200 800,50 230 877,40 320298,68 | 340390,54 356 433,97
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W zwiazku z malejaca iloscia oséb zamieszkujacych w nieruchomosciach Zarzad ztozyt w marcu 2025r.
do Veolii wniosek o zmniejszenie mocy zaméwionej na potrzeby cieptej wody. Veolia wprowadzita

zmiane od 01.08.2025 .

Tabela nr 14 Szacunkowe roczne oszczednoéci kosztéw stalych po zmniejszeniu mocy zamowionej na

potrzeby CW w podziale na nieruchomosci:

Koszt CW oplata stala Przewidywana oplata stala . .
Przewidywana oszcz¢dno$¢
Adres 2025 rok w 2026 rok i
zi zt
Perkuna 52 15631,61 11161,95 4469,66
Perkuna 54 11952,37 7769,02 4183,35
Perkuna 56 11956,68 7769,02 4187,66
Perkuna 58 11963,44 7769,02 4194,42
RAZEM 51504,10 34469,01 17035,09

Tabela nr 15 prezentuje koszty energii cieplnej wykorzystywanej na potrzeby centralnego ogrzewania-
analiza por6wnawcza za lata 2021-2025 -

2021 2022 2023 2024 2025
Perkuna 52 144 514,31 162 174,17 208998,62 207 561,49 232 709,95
Perkuna 54 112 414,15 117 705,32 148 530,41 150 056,62 172 599,95
Perkuna 56 109 224,57 118 401,21 149 832,54 156 908,11 182 060,20
Perkuna 58 103 879,65 117 639,54 153 319,35 156 531,76 178 817,48
RAZEM 470 032,68 515 920,24 660 680,92 671 057,98 766 187,59

Tabela nr 16 prezentuje zuzycie GJ energii cieplnej w latach 2021-2025 na poszczegdlne nieruchomo-

$ciach
zuzycie G] w 2021 zuzycie GJ w 2022 Zuzycie G] w 2023 zuzycie G] w 2024 zuzycie G] w 2025
Budynki
co cw co cw co cw co cw co cw

Perkuna 52 | 2 028,40 808,60 | 1777,00 828,30 | 1586,80 731,70 | 1502,37 762,83 | 1494,09 746,07
Perkuna 54 | 1595,20 554,60 [ 1288,79 552,41 | 1125,20 520,60 | 1087,43 539,24 1110,00 521,65
Perkuna 56 | 1531,73 671,27 | 129571 646,69 | 1133,98 567,52 | 1145,48 583,10 | 1186,81 561,89
Perkuna 58 | 1437,80 605,64 129191 561,09 | 1164,08 508,42 | 1139,70 519,59 | 1161,43 495,13
razem 6 593,13 | 2 640,11 | 5 653,41 | 2 588,49 | 5 010,06 | 2 328,24 | 4874,98 | 2 404,76 | 4 952,33 | 2 324,73

Spétdzielnia zgodnie z Ustawa z dnia 07 czerwca 2001r (Dz. U. 2015, poz.139) o zbiorowym zaopatrze-

niu w wode i zbiorowym odprowadzeniu $ciekéw - zobowigzana jest do rozliczenia réznicy w zuzyciu

wody za dany rok, ktéra wystepuje pomigdzy wskazaniami wodomierza gtbwnego a suma wskazan

wodomierzy lokalowych. Réwniez zgodnie z w/w ustawa wystepujaca réznica podlega rozliczeniu na

wszystkich uzytkownikéw lokali. Spétdzielnia na biezaco prowadzi mohitoring wielkosci wysokosci

wystepujacych réznic i analize ich zmiennosci.

0d 12.07.2025 r. wprowadzono nowe optaty abonamentowe za wode i odprowadzenie $ciekow.

Koszty optaty abonamentowej w wysoko$ci 898,08 zt rozliczane zostaty w kosztach mediéw za lokale.
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Tabela nr 17 prezentuje koszty wody technicznej zuzytej w 2025 r. i rozliczonej w kosztach eksploatacji
na poszczegodlne nieruchomosci.

Koszty wody technicznej

Budynki
2022r. 2023r. 2024r. 2025r.
Perkuna 52 4941,74 7t 1011,98 zt 2242,41 71 3147,28 zt
Perkuna 54 2388,30 zt 2984,41 zt 3239,86 zt 4718,16 zt
Perkuna 56 5732,43 zt 5350,79 zt 6 393,61 zt 6 207,64 71
Perkuna 58 1029,12 zt 1379,91 zt 981,94 zt 2926,72 zt
Razem 14091,59 zt 10 727,09zt 12 857,82zt 16 999,80 z1

V. GOSPODARKA REMONTOWA

Gospodarowanie funduszem remontowym w 2025 roku byto prowadzone z zachowaniem zasad nalezy-

tej starannosci, gospodarnosci i odpowiedzialnosci finansowe;j.

Gospodarowanie $rodkami funduszu remontowego odbywato si¢ na podstawie planu remontéw opra-
cowanego dla catych zasobéw mieszkaniowych na 2025 rok. Prace niewykonane w 2025 roku beda

priorytetem do wykonania w 2026 roku.

Ponizej przedstawiono stan $rodkéw funduszu remontowego na dzien 31.12.2025 roku do wykorzysta-
nia w przysztych okresach rozliczeniowych obejmujacy ustalong narastajgco réznice migdzy dotychcza-

sowymi wplywami i wydatkami rozliczanymi z podziatem na poszczegélne nieruchomosci

s e

Stan funduszu remontowego na dzien 01.01.2025 r.
Naliczenia w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.
Podziat nadwyzki bilansowej za 2024 r.

Koszty remontéw w 2025 r.
Bilans zamkniecia funduszu remontowego na 31.12.2025r.

1086 894,58 zt
493 377,60 zt

52 641,65 zt

127 219,43 zt
1505 694,40 zt

Szczegbtowe zestawienie stanu $rodkéw Funduszu Remontowego na dzien 31.12.2025 r. zostato
przedstawione w sprawozdaniu finansowym za 2025r.

Stan érodkéw Funduszu Remontowego na dzien 31.12.2025r., w podziale na nieruchomosci :

Perkuna 52 - 755 496,90 zt

Perkuna 54 - 535 563,70 zt

Perkuna 56 - 122 575,40 zt

Perkuna 58 - 92 058,40 zt

Dzieki $rodkom zgromadzonym na funduszu remontowym zrealizowano prace poprawiajace stan tech-
niczny budynkéw. W ostatnim okresie zamontowano min. zawory antyskazeniowe - element instalacji
wodociggowej wewnetrznej, ktéry chroni gtéwng sie¢ przed cofaniem sie¢ wody z instalacji budynku.
Zrealizowane prace remontowe w nieruchomosciach:

Perkuna 58

e Remont $cian no$nych - elewacja zachodnia - 34 607,45 zt

e Wykonanie odciecia podciggania wilgoci przez $ciany metods iniekcji w garazu nr 6 oraz na-

prawa $ciany no$nej - 14 336,61 zt

e Wykonanie zabezpieczenia przed gniazdowaniem ptakéw przy lokalu 41- 3054,99 zt
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e Wzmocnienia $cian i wykonanie izolacji przy cokole w altankach $mietnikowych. Uszczelnienie
spoin nakryw betonowych murkéw i donic, uszczelnienie koryta odptywowego przy garazach,
oczyszczenie dachu nad wejsciem klatka I. Wykonanie izolacji $cian fundamentowych przy mo-
dernizacji przytgcza elektrycznego - 1836,00 zt

e Wykonanie dokumentacji projektowej remontu instalacji centralnego ogrzewania - 5700,00zt

e Zakup i montaz licznikéw w garazach - 1059,38zt

e Zakup wodomierza i zaworu antyskazeniowego oraz materiatow - 1677,90 zt

e Nadzér inspektora w zakresie wykonania robét budowlanych -2118,87 zt

e Nadzér inspektora w sprawie modernizacji przytacza elektrycznego - 246,00 zt

o Nadzér inspektora w sprawie modernizacji i odbioru prac dotyczacych budowy sieci Swiatto-
wodowej - 246, 00zt

Perkuna 56

e Wykonanie prac remontowych na dachu nad lokalami 28 i 31. Dotozenie obrébek przy oknach
dachowych, izolacje cieplne z wetny mineralnej, murtaty i wiefica, wykonanie izolacji pod para-
petami zywicg przy oknach - 13 477,99 zt

e Naprawa rynny dachowej przy lokalu 14 - 2612,53 zt

e Wzmocnienia écian i wykonanie izolacji przy cokole w altankach $mietnikowych. Uszczelnienie
spoin nakryw betonowych murkéw i donic, oczyszczenie dachu nad wejsciem klatka I. Wykona-
nie izolacji §cian fundamentowych przy modernizacji przytacza elektrycznego - 1836,00 zt

o Wykonanie dokumentacji projektowej remontu instalacji centralnego ogrzewania - 5700,00zt

o Zakup: wodomierza kontrolnego wlot wody, zaworu antyskazeniowego oraz materiatow -
1863,32 zt

e Zakup i montaz licznikéw w garazach - 1135,05 zt

e Zakup zawordw termostatycznych - 576,92 zt

e Nadzér inspektora w zakresie wykonania rob6t budowlanych - 679,83 zt

e Nadzér inspektora w sprawie modernizacji przytacza elektrycznego - 246,00 zi

e Nadzér inspektora w sprawie modernizacji i odbioru prac dotyczacych budowy sieci Swiatto-
wodowej - 246,00 zt

Perkuna 54

o Uszczelnienie spoin nakryw betonowych murkéw i donic, oczyszczenie dachu nad wej$ciem
klatka I oraz wykonanie izolacji $cian fundamentowych przy modernizacji przytacza elektrycz-
nego - 756,00 zt

e Wykonanie dokumentacji projektowej remontu instalacji centralnego ogrzewania - 5700,00 zt

e Nadzdr inspektora w zakresie wykonania rob6t budowlanych oraz modernizacji przytacza elek-
trycznego - 275,48 zt

e Zakup wodomierza kontrolnego, zaworu antyskazeniowego oraz materiatéw - 1677,90 zt

e Zakup i montaz licznikéw w garazach - 1135,05 zt

Perkuna 52
e Montaz siatek zabezpieczajacych kanaly wentylacji kominéw oraz uszczelnienie obrébek bla-
charskich daszkéw wentylacji. Uszczelnienie spoin nakryw betonowych murkéw i donic,
oczyszczenie dachu nad wejsciem klatka V - 2592,00 zi ' '
e  Wykonanie dokumentacji projektowej remontu instalacji centralnego ogrzewania - 7400,00 zt
e Zakup i montaz opraw na klatkach oraz usuniecie awarii zasilania na klatkach - 3220,00zt

e Zakup i montaz licznikow w garazach - 1589,07 zt
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o Zakup wodomierza kontrolnego wlot wody oraz materiatéw - 1515,71 zt

o Nadzér inspektora w zakresie wykonania rob6t budowlanych - 101,09 zt

o Nadzér inspektora w sprawie modernizacji i odbioru prac dotyczacych budowy sieci Swiatto-
wodowej - 246,00 zt

e Nadzér inspektora w sprawie modernizacji i odbioru prac dotyczacych montazu opraw klatko-
wych - 738,00zt

Czesci wspolne:
e Plac zabaw: zakup , dostawa i montaz zestawu zabawowego - 19 680,00 zt ($rodki trwate
amortyzacja 2,5% rocznie):
e nadzér inwestorski i odbiér montazu zestawu zabawowego - 400,00 zt

W 2025r. Stoen Operator dokonat wymiany ztacz kablowych do budynkéw Perkuna 54, 56 ,58. Nato-
miast Play Polski Swiattow6d Otwarty zmodernizowat infrastrukture telekomunikacyjng w zakresie
instalacji wewnatrzbudynkowej w technologii $wiattowodowej FTTH w budynkach Perkuna 52,56,58.
Sie¢ Perkuna 54 zostanie zmodernizowana przy wymianie WLZ- 6w.

Zrealizowane prace nie tylko poprawity wyglad budynku, ale takze zwigkszyty bezpieczenstwo, ograni-
czyty koszty eksploatacji.

Prace remontowe do wykonania w 2026 roku:

e Wymiana w 2026 zaworéw kulowych centralnego ogrzewania oraz wstawienie zawordw regu-
lacyjnych - cate zasoby

e Wymiana instalacji elektrycznej WLZ - 6w Perkuna 54 oraz montaz o$wietlenia awaryjnego i
ewakuacyjnego na poziomie -1

e Malowanie klatek Perkuna 54

e Montaz o$wietlenia awaryjnego i ewakuacyjnego na poziomie -1 - Perkuna 58

e Wymiana wodomierzy oraz zaworéw kulowych lokalowych - cate zasoby

Prace do wykonanie w nastepnych latach:

e Modernizacja o$wietlenia na klatkach, montaz o$wietlenia w piwnicach, wymiana instalacji
elektrycznej WLZ - 6w oraz tablicy gtéwnej - Perkuna 52 do 2027 roku.

e Wymiana drzwi wejsciowych oraz przy domofonach - cate zasoby.

e Wymiana stolarki okiennej czeéci wspélnych - cate zasoby.

e Ocieplenie i odnowienie elewacji budynkéw - cate zasoby.

e Wykorzystanie zZrédet odnawialnych na np.: podgrzew zimnej wody, o$wietlenie cze$ci wspol-
nych.

e Dostosowanie nieruchomosci do ustawy schronowe;.

W 2025 r. wykonano przeglady lokali, garazy i cz¢sci wspolnych w tym:

1. Przeglady kominiarskie - 7 650,60 zt

2. Przeglad sprzetu ochrony przeciwpozarowej: przeglad i remont gasnic, badanie wydajnosci hydran-
tow, systemu detekeji gazu - 2 975,37 zt

Przeglad roczny budowlany Perkuna 52,54,56,58, placu zabaw - 2 500,00 zi

Przeglad dachu Perkuna 52 przed uptywem gwarancji - 1000,00zt

Badania termowizyjne w lokalu 28 - zgtoszenie przeciekéw z dachu - 1600z}

Zmiana mocy zaméwionej na potrzeby cieptej wody od 01.08.2025r. - 4x 627,30zt = 2509,20zt

o Ut W
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Prace zwiazane z konserwacjami urzadzen i instalacji w nieruchomosciach, prace porzadkowe
cze$ci wspolnych

1. Interwencje i usuwanie awarii o§wietlenia wewngtrznego i zewnetrznego w cze$ciach wspoélnych,

2. Interwencje, usuwanie awarii i zaktécen pracy instalacji CO, CW, instalacji gazowej wraz z urzadze-

niami stanowiacymi cze$¢ wspdlna, instalacji kanalizacji, instalacji kanalizacji deszczowej wraz ze

studzienkami oraz biezacy nadzér nad wtasciwa pracg instalacji,

Usuwanie awarii instalacji domofonowej wraz z biezacg konserwacja,

Konserwacja i naprawy drzwi i furtek wraz z samozamykaczami,

Czyszczono studzienki odwodnienia liniowego przed garazami indywidualnymi,

Czyszczono rynny na dachach,

Cykliczne organizowano wywiezienie porzuconego sprzg¢tu AGD i RTV, gruzu i gabarytow z piwnic

oraz terenu zewnetrznego

8. Zadbano o teren zielony poprzez koszenie trawnikéw, pielenie roslin, przycinke drzew i krzewow,
nasadzenia nowych roélin. Krotno$¢ koszenia i pielenia w sezonie wiosenno-jesiennym uzalezniona
jest od warunkéw atmosferycznych, dodatkowo uwzgledniono postulaty mieszkarcow dotyczace
zakltadania tgk kwietnych.

No U W

Konserwacja biezaca oraz zakup materialow m.in.:

Perkuna 52
e Zakup czujek ruchu - 81,00 zt
e Né6zki do drzwi wejéciowych - 26,32 zt
e Remont gasnic - 172,20 zt
e Likwidacja gniazda os - 307,50 zt
e Koraiglasta-112,5zt

Perkuna 54
e Noézki do drzwi wejsciowych - 26,32 zt
e Zakup czujek ruchu - 60,75 zt
e Zasilacz led - 55,96 zt
e Zakup halogenéw furka od Perkuna - 127,40 zt
e Remont gasnic - 172,20 zt
e Kora ipiasek-212,5zt

Perkuna 56
e Dezynsekcja czeéci wspélnych na zgtoszenie mieszkancow - 1107,00zt
e Zakup halogenéw furka od Perkuna - 127,40 zt
e Zasilacz led - 13,99 zt
e N6zki do drzwi wejsciowych - 26,32 zt
e Remont gasnic - 319,80 zt
e Koraipiasek - 212,50zt
Perkuna 58
e Zakup czujek ruchu - 60,75 zt
o Zasilacz led - 41,97zt
e Remont ga$nic - 172,20 zt

Strona 15 z 22 O) k"

A\




e Koraiglasta i piasek - 212,50 zt

Cze$ci wspllne m.in.:
e Wymiana kontrolera furtka Polsat - 289,05 zt
e Karabiriczyki do siatek boiska - 179,40 zt
e Zakup i montaz licznikéw bramy - 289,74 zt
e Zasilacz led - 27,98 zt
e Zakup kantéwek i $rub do wymiany w tawkach - 156,74 zt
e Piasek z atestem do piaskownicy - 850,00 zt
e Koraiglasta-199,70 zt
e Energia Elektryczna pomieszczenie socjalne Perkuna 54 ( firma sprzatajaca) - 252,04 zi
e Zakup grzejnika dla ochrony - 149,99 zt
e Remont gasnic - ochrona - 123,20 zi

Utrzymanie Biura m.in.:

e Wynajem pomieszczenia na biuro - 6210,00 zt

e Energia elektryczna - 1875,39 zt

e (O -3463,45zt

e CW- 379,821zt

o ZW- 296,87 zt

e Smartfon dla Administratora - 495,00z}

e  Potki na dokumenty - 29,99zt ’

e Bateria umywalkowa, waz, zawor, syfon - 291,46 zi

e Zakup licznika - 35,67 zt

e Deska WC -149,00 zt

e Zakup dostepu do programu GOFIN - 328,00zt

o Hosting Biznes, domena, optata za telefon: zarzadu, administratora, Internet, telefon stacjonar-
ny - 3195,15 zt

e Licencja piecioletnia na program : czynsze, media, forsa - 7380,00 zt

VI POLISA UBEZPIECZENIOWA

Zarzad zapewnit ciggto$¢ ochrony ubezpieczeniowej majatku Spétdzielni, dostosowujgc zakres
ubezpieczenia do aktualnej wartosci odtworzeniowej i potrzeb zasobéw mieszkaniowych.
Dzieki temu nieruchomojci oraz mienie wspélne objete byty kompleksowg ochrong przed zda-
rzeniami losowymi, co ogranicza ryzyko wystapienia nieprzewidzianych obcigzen finansowych
dla mieszkaficéw. W wyniku analizy ofert rynku ubezpieczeniowego oraz przeprowadzonych
negocjacji uzyskano korzystne warunki ochrony ubezpieczeniowej przy zachowaniu racjonal-
nego poziomu kosztéw. Pozwolito to zapewni¢ wysoki poziom zabezpieczenia majatku Spot-
dzielni przy efektywnym wykorzystaniu §rodkéw finansowych. Roczne polisy ubezpieczeniowe
obejmujg okres od 23 czerwca roku sprawozdawczego do 22 czerwca roku nastgpnego. W 2025 roku
zostata podpisania polisa ubezpieczeniowa z UNIQA. Ubezpieczono majatek Spo6tdzielni, koszt polisy
ubezpieczeniowej wynidst 25 422,00 zt. Wzrost kosztéw 0 20,6% w stosunku do 2024 roku.

& i, i
Strona 16 z 22 /)\ VLU e




VIL. WINDYKACJA NALEZNOSCI

Spétdzielnia, jako zarzadca nieruchomosci podejmuje szereg dziatan windykacyjnych majgcych na celu
zapewnienie plynnosci finansowej do regulowania jej zobowiazan. Stan zaleglo$ci czynszowych ze
wszystkich tytutéw na dzier 31.12.2025 r. wynosi 150 914,21 zt. (wzrost zalegltosci o 48,39 % w sto-
sunku do 31.12.2024 r). W 2025 roku Zarzad prowadzil konsekwentne dziatania w zakresie monito-
rowania i windykacji naleznosci. Podejmowane dziatania obejmowaty zaréwno biezacy kontakt z oso-
bami posiadajacymi zalegtosci, jak i stosowanie przewidzianych prawem procedur windykacyjnych.

Tabela nr 18 prezentuje stan zalegto$ci w latach 2021-2025 (w ztotych).

Lp. Wyszczegdlnienie 2021 2022 2023 2024 2025
1. Roczny wymiar optat 2358 506,77 2344 950,52 267174315 2819 293,49 3002 600,10
2 ztla;lzlalegh’sc‘ woplatachna |\ yeca9097 | 32871884 | 19401482 101 699,78 150 914,21
3. Poz.2do1w% 12,14 14,02 7,26 3,61 5,03
4. Liczba 101'(811 zalegajacych 173 102 170 64 109
z oplatami
5. Liczba spraw skierowa- 2 0 1 1 1
nych do sadu
Tabela nr 19 prezentuje zalegtosci na budynki na dzien 31.12.2025 r. ( w ztotych)
PERKUNA 52 "PERKUNA 54 PERKUNA 56 PERKUNA 58 RAZEM
ilos¢ m-y ilo$¢ zalegto$¢ pod- ilo¢ zalegto$¢ pod- iloé¢ zalegto$¢ pod- ilo§¢ zalegto$¢ pod- ilo§¢ zalegtos¢ pod-
lokali stawowa lokali stawowa lokali stawowa lokali stawowa lokali stawowa
od 0do 1 22 15 366,95 12 2390,89 22 4 650,00 19 9 498,06 75 31905,90
od 1do 2 3 2909,88 2 1964,83 5 7 780,08 4 7 927,69 14 20 582,48
od 2do 3 2 2 461,69 1 2 490,61 2021,39 5 7 826,60 9 14 800,29
od 3do 4 700,03 1 700,03
od 5do 6 1 3111,11 1 4 216,84 2 7 327,95
od 6do12 2 1615,09 1 1481,45 3 3096,54
od 12 do 24 1 34 641,91 3 37 345,54 1 513,57 5 72501,02
RAZEM 30 25 464,72 16 41 488,24 33 57 495,30 30 26 465,95 109 150 914,21

Media za rok 2025 rozliczone i przekazane wiascicielom lokali w miesigcu kwietniu 2025 r. ksiegowane
w miesigcu grudniu 2025 r. a obligatoryjny termin zaptaty w/w rozliczenia przypada do konca kwietnia
2026r.

Za zalegtoéci w optatach na rzecz sp6tdzielni odpowiada posiadacz mieszkania, nawet wtedy, gdy w nim
nie przebywa oraz wszystkie petnoletnie osoby mieszkajace w tym lokalu (art. 4 pkt 6 Ustawy o spo6t-
dzielniach mieszkaniowych). Do dtuznikéw, ktérzy nie ptaca i unikaja kontaktu ze spé6tdzielnia wysyta-
ne sa wezwanie do zaptaty. Prébujemy nawigza¢ kontakt telefoniczny, e-mail, by dowiedzie( sig, czy
przebywaja w mieszkaniu. Jesli nasze starania zmierzajace do nawigzania kontaktu z dtuznikiem s3
nieskuteczne, to oddajemy sprawe do sadu. Przy braku dobrowolnej sptaty diugu z sagdowego nakazu
zaplaty wyrok jest egzekwowany przez komornika. Ditug powieksza sie wtedy o koszty sagdowe, adwo-
kackie, komornicze. Dzialania windykacyjne Zarzad prowadzi z poszanowaniem sytuacji mieszkancow
oraz przy wykorzystaniu polubownych form odzyskiwania naleznoéci. Zarzad konsekwentnie dazy do
ochrony intereséw ogétu mieszkancéw, dla ktérych terminowe wnoszenie optat stanowi podstawe
prawidtowego funkcjonowania Spoétdzielni.

/)w L
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W celu zmniejszenia zadtuzenia przeprowadzane s nastepujace czynnosci:
1. wysylane s3 do mieszkafcéw informacje o saldach (stan konta optat za lokal),
2. naklatkach schodowych umieszczane sg informacje o zadtuzeniach,

3. wysytane sg wezwania do zaptaty zalegtosci,

4. przeprowadzane sg bezposrednie rozmowy z diuznikami majace na celu uzgodnienie sptaty zale-
gtosci - indywidualne rozpatrywanie spraw i analiza mozliwosci splaty,

5. we wspétpracy z Radca Prawnym przygotowywane sa materiaty niezbedne do wniesienia pozwu do
Sadu przeciwko dtuznikowi, oraz pozostalym osobom wspdlnie zamieszkujgcym w danym lokalu.
Sktadanie pozwu poprzedza wystanie wezwania do zaptaty oraz informacja o przekazaniu sprawy
na droge postepowania sagdowego,

6. w zwiazku z podpisana umowg z Krajowym Rejestrem Diugow osoby, ktore zalegaja z optatami,
informowane sa o mozliwo$ci wpisania ich do rejestru dtuznikéw KRD.

Zestawienie spraw sadowych i administracyjnych w 2025 r.

Sprawa z powddztwa SM Perkun przeciwko wiascicielowi lokalu przy ul. Perkuna 52.

Sprawa toczy sie przed Sadem Rejonowym dla Warszawy Pragi- Potudnie. SM Perkun dochodzi za-
ptaty wynagrodzenia za bezumowne korzystanie z fragmentu nieruchomosci wspélnej potaczonego
z lokalem oraz wydania tego fragmentu nieruchomosci wspdlnej (zgdanie o wydanie zostato zgto-
szone w celu przerwania biegu zasiedzenia). Wynagrodzenie za bezumowne korzystanie jest za
okres od 1 stycznia 2024 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. Wyrokiem Sadu Okregowego Warszawa-
Praga w Warszawie z dnia 13 kwietnia 2022 r., prawomocnie zakonczyta sig¢ sprawa z powoddztwa
pozwanej o ustalenie istnienia spétdzielczego prawa do lokalu w zakresie zajgtego poddasza (czesci
nieruchomosci wspélnej). Powédztwo zostato oddalone. Nastepnie SM Perkun ztozyta zawezwanie
do préby ugodowej, ale do zawarcia ugody nie doszto. Pozwana nie ptaci optat eksploatacyjnych za
dodatkowg powierzchnie poddasza (10,13 m2). Pozew zostat wystany do pozwanej. W pozwie SM
Perkun zlozyta wniosek o biegtego ds. szacowania nieruchomosci. Sprawa jest na wstgpnym eta-
pie.

Sprawa z powdédztwa SM Perkun przeciwko wtascicielom lokalu przy ul. Perkuna 54.

Spétdzielnia dochodzi zaptaty kwoty 15 013,37zt tytutem optat za utrzymanie i eksploatacje nieru-
chomosci Perkuna 54. Postepowanie toczy sie przed Sgdem Rejonowym dla Warszawy Pragi Potu-
dnie. Wszyscy wspétwiasciciele lokalu ponosza solidarng odpowiedzialno$¢ za ptacenie optat eks-
ploatacyjnych. Spétdzielnia dochodzi optat za okres od 1 czerwca 2022 r. do 31.10. 2024 r. Sad wy-
dat nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym w dniu 11 marca 2025 r. Sprzeciw od nakazu
zaptaty wniesli wszyscy pozwani. Sprawa jest w toku.

Sprawa z powédztwa SM Perkun przeciwko wiascicielom lokalu przy ul. Perkuna 54,

Postepowanie jest zakonczone wyrokiem Sadu Rejonowego dla Warszawy Pragi-Potudnie w War-
szawie z 8 wrzeénia 2025 r. W wyroku uwzgledniono kwote 17 800,76 zt. Biegly sadowy zakwe-
stionowat zaksiegowania niektérych wptat pozwanej i w zakresie kwoty ok. 2 500 zt oddalit po-
woédztwo. Pozwani dobrowolnie zaptacili nalezno$¢ gtéwna bez odsetek oraz kosztéw zastepstwa
procesowego. Wezwaniem do zaptaty z dnia 28 lutego 2026 r. SM Perkun wezwata pozwanych do
zaptaty pozostatych kwot. Sprawa jest zakoniczona, pozostato wyegzekwowac brakujacag kwote.

(/) ' "(‘ L W~
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Sprawa z wniosku SM Perkun o zasiedzenie nieruchomosci z udziatem m.st. Warszawy.

Postepowanie toczy sie przed Sadem Rejonowym dla Warszawy Pragi Potudnie w Warszawie, sygn.
[ Ns 556/24. Wartoé¢ przedmiotu sporu (200 000,00 z1) zostata ustalona postanowieniem sgdu z
dnia 4 stycznia 2026 r. Pelnomocnik miasta na poczatku kwestionowat warto$¢ podang przez SM
Perkun. Obecnie sprawa czeka na dalsze czynnosci sadu. We wniosku o zasiedzenie whnie$liSmy o
przestuchanie najstarszych mieszkaricéw osiedla oraz Pana Jacka Manieckiego - byly prezes SM
Perkun. Wnieslismy réwniez o dowéd z opinii geodety.

Sprawa z powddztwa SM Perkun przeciwko wiascicielowi lokalu przy ul. Perkuna 56.

Spétdzielnia dochodzi zaptaty kwoty 28 729,63zt tytutem opfat za utrzymanie i eksploatacje lokalu
oraz garazu mieszczacym si¢ przy ul. Perkuna 56. Sprawa toczy sig przed Sadem Rejonowym dla
Warszawy Pragi-Potudnie. SM Perkun dochodzi zaptaty optat eksploatacyjnych za okres od dnia
1.07.2022 r. do 31.10.2024 r. Sad wydal nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym w dniu 27
marca 2025 r. Nastepnie z uwagi na zwrot przesyiki, sad zobowiazat SM Perkun do doreczenia
przez komornika korespondencji Postanowieniem z 23 wrzeénia 2025 r. sad zawiesit postgpowa-
nie. Spétdzielnia przy pomocy 2 komornikéw prébowata doreczy¢ korespondencje. SM Perkun
zwrdcita sie do trzeciego komornika - Komornik Sadowy przy SR dla Warszawy Zoliborza Michata
Jedryszewskiego, ktéry skutecznie doreczyt korespondencje. SM Perkun zlozyta wniosek o podjecie
postepowania w dniu 22 grudnia 2025 r. Sad wezwat pozwang do usuniecia brakéw sprzeciwu.
Sprawa w toku.

Sprawa z powdédztwa SM Perkun przeciwko witascicielowi lokalu przy ul. Perkuna 58..

Postepowanie obecnie toczy sie przed sadem drugiej instancji - SO w Warszawa-Praga. W toku po-
stepowania przed sadem pierwszej instancji pozwana czg$ciowo sptacita dochodzong kwotg, do za-
ptaty pozostata kwota 1 038,79 zt, ktéra sgd pierwszej instancji zasadzil wyrokiem z dnia 31 stycz-
nia 2025 r. Pozwana twierdzi, Ze jej wptaty pokryly w catosci dochodzona pozwem kwote. Jej sta-
nowisko wynika z tego, ze prawo do lokalu w udziale % nabyta w drodze spadku i nie ponosita w
zwiazku z tym odpowiedzialno$ci za optaty w pelnym wymiarze. Postanowieniem z dnia 21 paz-
dziernika 2021 roku, prawomocnym z dniem 19 stycznia 2022 roku, w sprawie o podziat majatku
wspblnego i dziat spadku po zmarlym wspétmatozonku, Sad Rejonowy dla Warszawy Pragi-
Potudnie w Warszawie miedzy innymi dokonat podziatu majatku wspdlnego pozwanej i jej mato-
zonka oraz dziatu spadku po zmartym wspétmatozonku w ten sposéb, ze prawo wiasnosci lokalu
mieszkalnego stanowigcego odrebna nieruchomo$¢ w budynku potozonego w Warszawie przy ul.
Perkuna 58 wraz z udzialem w nieruchomosci wspélnej przyznat na wylaczng wiasnos¢ pozwane;.
SM Perkun dochodzi zaptaty optat za okres od 1 sierpnia 2020 r. do dnia 31 listopada 2023 r. SM
Perkun przygotowata i ztozyta odpowiedz na apelacje. Na chwilg obecng nie ma terminu rozprawy.

W przygotowaniu sprawa z powédztwa SM Perkun przeciwko firmie Jerzego Kosteckiego
(,ALFIX” Jerzy Kostecki) o naprawy gwarancyjnej poszycia dachu.

Mamy wezwanie do usuniecia usterek (popekan papy). Do rozwazenia jest wykorzystanie kaucji za-
trzymanych przez Spétdzielnie na zabezpieczenie roszczen z gwarancji jako$ci. Jerzy Kostecki byt
wykonawca dachu (zmiany jego pokrycia nie konstrukeji). Wady zostaty zgtoszone, ale wykonawca
ich nie usunat. Spétdzielnia przeprowadzita prace naprawcze we wtasnym zakresie. Uptynat termin
gwarangcji i teraz Spétdzielnia powinna zwrdci¢ kaucje albo rozwazy¢ ich rozliczenie np. potracenie
z kosztami naprawy dachéw. Udzielona gwarancja do$¢ wyraznie stanowila, ze gwarantuje szczel-
no$¢ poszycia. Popekanie plerws7e] warstwy, jako taka nie byto objete gwarancja.

Sprawa dotyczqgca przebudowa Mediamarkt (bezposrednio graniczy z osiedlem)

Na razie tylko przejrzeliémy akta, postepowanie zostato zawieszone na wniosek inwestora.
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VIIL. INFORMAC]JA O SYTUACJI FINANSOWE] SPOLDZIELNI ORAZ WYNIKI I RYZYKO FINANSOWE.

Sytuacja ekonomiczna Spétdzielni jest stabilna. Rok 2025 w biezacej dziatalno$ci nie byt tatwy, wyma-
gal wzmozonej pracy i zaangazowania, aby realizowac przyjete plany.

Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2025 r. po stronie aktywow i pasywow zamyka si¢ suma
8936 954,28 z1.

Spétdzielnia w 2025 r. uzyskala nadwyzke kosztéw nad przychodami w GZM w wysokosci
52 263,19zl

SM ,Perkun” osiagneta zysk netto na pozostatej dziatalnosci w wysokosci 53 307,41zt

Spétdzielnia realizuje na biezaco wszystkie ptatnosci wobec dostawcéw mediéw oraz budzetu Panstwa,
nie jest obcigzona odsetkami ani kredytami. Spétdzielnia posiada ptynnoé¢ finansowsa, petna zdolno$¢
do wywigzywania sie z zobowiazan w momencie ich wymagalno$ci, naleznosci i stan Srodkéw pienigz-
nych przekracza zobowigzania.

Tabela nr 20 prezentuje stan srodkéw pienieznych na 31.12.2025 r. (w ztotych)

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
1. Srodki pieniezne w banku w tym
a) Rachunek biezacy VeloBank 147 102,05 384 668,24 376 273,97 694 174,96 1085 769,75
b) Rachunek biezgcy Pekao S.A 410 089,70 405 454,79 391189,08 383 792,30 379 022,95
) Rachunek biezacy ING Bank Slaski 47 773,29 47 425,29 47 077,29 46 689,29 46 101,29
d) Lokata krétkoterminowa 713 465,74 719 374,35 730 239,40 741 557,82 751 728,53,
Ogétem stan srodkow pienieznych 1318 430,78 1556 922,67 1544 779,74 1866 214,37 2262 622,52

Spétdzielnia uzyskata w 2025 r. przychdd finansowy w wysokosci 38 043,14 z}. z tytutu odsetek ban-
kowych.

IX. Analiza wskaznikowa

Ponizej prezentujemy przyjete w miedzynarodowych standardach wskazniki ekonomiczne wybrane
do oceny i zobrazowania kondycji Spétdzielni, efektéw dziatania i zabezpieczenia jej dziatalnosci w naj-
blizszej przysztosci.

Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej CR pokazuje mozliwo$ci podmiotu gospodarczego do regu-
lowania zobowiazan posiadanymi $rodkami obrotowymi. Warto$¢ tego mnoznika powinna sig miescié
w granicy <1,2-2,0>.W przypadku, gdy jego warto$¢ spada ponizej 1,0 - moze to wskazywac na ktopoty
przedsiebiorstwa z regulowaniem zobowigzan w terminie. Warto$¢ wskaznika powyzej 3,0 wskazuje
na zta kondycje finansowg firmy i problemy z obrotem majatku.

2025 rok - CR = aktywa obrotowe poz. B w bilansie w aktywach / zobow1qzan1a krétkotermino-
we poz. Il w pasywach = 3 147 293,65/2 352 345,97=1,34

Wskaznik biezqcej ptynnosci na poziomie 1,34 oznacza, ze na kazdq 1 zt zobowiqzan krotkotermi-
nowych spétdzielnia posiada 1,34 zt aktywéw obrotowych. Swiadczy to o zachowaniu zdolnosci
do terminowego regulowania biezqcych zobowiqzan.

Wskaznik ogélnego zadluzenia DR jest najbardziej ogélnym obrazem struktury finansowania akty-
woéw jednostki. Im wieksza jest warto$¢ tego wskaznika tym wyzsze ryzyko ponosi kredytodawca. Stad
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czesto przyjmuje sie, Ze jego warto$¢ powyzej 0,67 wskazuje na nadmierne ryzyko. Niski poziom
wskaznika $wiadczy o samodzielnoci finansowej przedsiebiorstwa. Dla potrzeb spétdzielni mieszka-
niowych aktywa ogotem ze wzgledu na to, ze zgodnie z ustawg fundusz w postaci wktadéw budowla-
nych jest nieptynny nalezatoby zastapi¢ przychodem netto.

2025- DR = zobowiazania ogétem i rezerwy na zobowiazania poz. B w bilansie w pasywach /
przychéd netto ze sprzedazy produktow poz. 1. w rachunku zyskéw i strat = 3 072 380,10/
3002 600,10=1,02 ' ‘

W 2025 roku relacja zobowiazarn ogétem i rezerw na zobowiqzania do przychodow netto ze sprze-
dazy produktéw wyniosta 1,02. Oznacza to, Ze poziom zobowiqzan byt zblizony do wartosci rocz-
nych przychodéw osiggnietych przez spétdzielnie. Wskaznik ten wskazuje na stosunkowo wysokie
obciqzenie dziatalnosci zobowiqzaniami.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia wynosi 34,4%, co oznacza, ze okoto jedna trzecia majqtku spot-
dzielni jest finansowana kapitatem obcym, a pozostata czes¢ kapitatem wtlasnym. Jest to poziom
uznawany za bezpieczny i Swiadczy o stosunkowo niewielkim ryzyku finansowym.

Wskaznik udziatu funduszy wiasnych w finansowaniu majatku

Fundusze wtasne finansuja 65,6% majatku spotdzielni, co wskazuje na wysoka stabilno$¢ finansowa
i znaczna niezalezno$¢ od finansowania zewnetrznego.

Wskaznik zadluzenia fundusiy wilasnych

Na kazda 1 zt funduszy wiasnych przypada okoto 0,52 zt zobowigzan. Oznacza to, ze kapitat wlasny
w pelni zabezpiecza zobowiazania spétdzielni, a poziom zadtuzenia nie stanowi zagrozenia dla jej sta-
bilnosci finansowe;j.

Analiza wskaznikéw zadiuzenia wykazala, ze sytuacja finansowa spétdzielni mieszkaniowej
w 2025 roku byta stabilna. Wskaznik ogélnego zadluzenia wynidst 34,4%, co oznacza, Ze wigk-
szo$¢ majatku jednostki byla finansowana funduszami wiasnymi. Udzial funduszy wiasnych
w finansowaniu aktywéw osiagnat poziom 65,6%, potwierdzajac wysoka samodzielno$¢ finan-
sowa spotdzielni. Dodatkowo wskaznik zadluzenia funduszy wiasnych wyniost 0,52, co wskazuje
na bezpieczna relacje pomigdzy kapitatem wtasnym a zobowiazaniami. Uzyskane wyniki pozwa-
laja pozytywnie oceni¢ strukture finansowania dziatalnosci spétdzielni oraz poziom jej bezpie-
czenstwa finansowego.

X. Czynniki ryzyka i zagrozen majacych istotny wptyw na dziatalnos¢ Spétdzielni.

Na dziatalnoé¢ Spétdzielni w 2025 r. miaty wptyw takie czynniki ryzyka i zagrozen jak:

1. Ryzyko prawne i administracyjne zwigzane z niestabilnoécig i nie spojnoscia przepiséw prawnych,
w tym szczegblnie podatkowych craz przewleklo$cig postepowar administracyjnych. Zarzad Swia-
domy tego zagrozenia dazy do zwiekszenia $rodkéw na szkolenia oraz korzystania z pomocy specja-
listéw znajacych specyfike spétdzielni.

2. Ryzyko finansowe polegajace na nieterminowej optacie zobowigzan przez uzytkownikéw lokali
w zwiazku ze zmniejszeniem ich dochoddw. Spétdzielnia na biezaco analizowata stan zalegtosci
i prowadzita windykacje nalezno$ci.

= ,
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Procedury nalezytej starannosci

Spétdzielnia w 2025 r. podjeta szereg czynnosci przy weryfikowaniu kontrahenta takich jak:
Potwierdzenie statusu kontrahenta, jako podatnika VAT na stronie Ministerstwa Finanséw.
Sprawdzenie czy podatnik jest zarejestrowany, jako podatnik VAT czynny lub zwolniony.
Sprawdzenie podmiotu w KRS lub w CEIDG, i weryfikacje w bazie REGON.

Sprawdzenie czy kontrahent ma strong internetowa i czy jego adres nie jest fikcyjny.

Sprawdzenie czy kontrahent posiada wymagane prawem koncesje i zezwolenia.

Przystepujacy do przetargu kontrahent przedktada kopie za$wiadczenia o niezaleganiu w podat-
kach.

ol W=

W 2025 r. kontynuowano proces ,wiarygodnej $ciezki audytu”, dzigki ktérej mozliwy stat si¢ do skon-
trolowania zwigzek miedzy faktura a $wiadczeniem ustug. Spétdzielnia posiada i przechowuje doku-
menty uzupetniajace. Zwigzek pomiedzy dokumentami uzupelniajgcymi oraz realizowanymi transak-
cjami jest do przesledzenia, zgodny z ustalonymi procedurami oraz odzwierciedla operacje, ktoére fak-
tycznie miaty miejsce.

Podsumowanie

Rok 2025 byt kolejnym okresem wymagajacym odpowiedzialnych decyzji i skutecznego zarza-
dzania. Pomimo wzrostu cen ustug, materiatéw i energii, Spétdzielni udato sig utrzymac stabil-
noé¢ finansowa, realizowa¢ zaplanowane zadania gospodarcze oraz ogranicza¢ wplyw rosna-
cych kosztéw na mieszkancéw. Osiggniete wyniki s3 efektem konsekwentnej polityki zarzg-
dzania, racjonalnego gospodarowania $rodkami finansowymi oraz zaangazowania pracowni-
kow Spotdzielni.

Zarzqd dziekuje Radzie Nadzorczej i Mieszkaricom za zaufanie i wspolprace, wyrazajqc
przekonanie, ze wspdlne dziatania bedq nadal stuzy¢ poprawie jakosci zycia oraz rozwo-
jowi Spétdzielni.

Spotdzielnia Mieszkaniowa Zarzqd SM Perkun
04t \,A,/PERKUN” '
- arszawa, ul.. Perkuna 56 ¢
NIP 113 276 33 10 SM‘PE&(&N
) LAk
Beata Pienta
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